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Résultats financiers
2025




Rapport du vérificateur externe

 L’audit des registres de la Ville d’Amos a été effectué par la firme
Daniel Tétreault CPAinc.

* De l'avis de auditeur, a ’exception de ne pas avoir appliqué les
exigences du nouveau chapitre SP 3280 « Obligations liées a la mise hors
service d'immobilisations », les états financiers ci-joints donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation
financiére de la Ville d’Amos au 31 décembre 2025, ainsi que des
résultats de ses activités, de la variation des actifs financiers nets et de
ses flux de trésorerie pour |'exercice terminé a cette date conformément
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.




En 2025

* Budget prévu de 55 M$
« Dépenses realisées de 58,2 M$
* Surplus de 625 k$

Réalisation ($) Budget Ecart
2023 2024 2025 2025
Revenus 49 460 661 52300307 58863703 54998290 3865413

Dépenses 48 774 739 50 270 987 58238465 54998290 3240175

Surplus de

. 685 922 2029320 625 238 0 625 238
fonctionnement

Pourcentage de I’excédent de fonctionnement sur le budget 1,14 %



Revenus

 Hausse de 3,9 MS
* Les revenus de 2025 ont été de 58,9 MS vs 55 MS$ prévus au budget.
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Dépenses

e Augmentation de 3,2 M$
* Les dépenses de 2025 ont été de 58,2 MS vs 55 MS prévus au budget.
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Répartition des dépenses selon leur nature

* Dépenses totales de 58,2 M$
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Politique de gestion
de la dette




Comparaison de I’endettement net
par rapport aux surplus et réserves

Endettement net Surplus et réserves m

2019 41118 435 9736953 31381482
2020 41 864 262 9571898 32 292 364
2021 49 152 020 7241630 41 910 390

2022 51 240 151 6347705 44 892 446

2023 53 442 586 9412441 44 030 145

2024 53 047 205 10007 177 43 040 028

2025 53009671 9762 266 43 247 405




Comparaison de I’endettement net
par rapport aux surplus et réserves (suit)
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Ratios

« 1¢r objectif : Maintenir notre endettement a un niveau
raisonnable

« 2¢ objectif : Maintenir un équilibre constant entre les
dépenses financees a long terme et la durée des
services offerts a partir de ces mémes depenses

« 3¢ objectif : Gérer la dette a long terme avec prudence
et transparence




Ratios:
Endettement net/revenus totaux réels

Année Re\.lenus =k Endettement net
fonctionnement

2019 40 440 548 41 118435 102 %
2020 41 232 115 41 864 262 102 %
2021 41930 152 49 152 020 117 %
2022 45410915 51240 151 113 %
2023 47172075 53 442 586 113 %
2024 52 000 306 53 047 205 102 %

2025 58863703 53009671 90,1 %




Ratios:
Endettement net/revenus totaux réels

Ratio dette nette/revenus de fonctionnement
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Ratios:
Service de la dette sur les charges totales

m Charge de ’exercice Services de la dette “

2019 41 107 491 4497623 10,9 %
2020 41211120 5018063 12,2 %
2021 41 483 830 5119901 12,3%
2022 44 784 269 5467218 12,2 %
2023 48 306 755 5727494 11,9%
2024 50 128 687 7408145 14,8 %

2025 58 238 465 7917 334 13,6 %




Ratios:
Service de la dette sur les charges totales

(suite)

Service de la dette sur les charges (sans amortissement)
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Ratios:
Conclusion

* Leratio sur Pendettement total net/revenus totaux réels est
en baisse de 11,4 % en 2025 en comparaison avec 2024. De plus,
il est de 89,70 %, ce qui est inférieur au plafond fixé de 120 %.

* Leratiodu service de la dette sur les charges totales est de
13,6 % ce qui est inférieur au plafond fixé de 15,50 %.




Projets
d’investissements




Principaux projets en investissements

Au cours de ’'année 2025, les principaux projets
d’investissements réalisés sont les suivants :

« Prolongement de la 10¢ Avenue Ouest vers le parc
industriel J.-E.-Therrien (3,49 MS);

 Construction d'un entrepot multiusage (3,09 MS);
« Rechargement et pavage du chemin Lemerise (2,64 MS);

 Finalisation des travaux de réfection de la 2¢ Avenue Est
(1,08 MS);

- Réfection du chemin du Moulin et aménagement d'un
stationnement pour véhicules lourds (2,12 MS);

 Pavage, bordure et trottoir en milieu urbain (1,15 MS).




Tableau sommaire des investissements
par catégorie d’immobilisation

Catégories d’immobilisation 2025

Infrastructures 10517 356
Batiments 3373903
Véhicules, machinerie, outillage et équipements divers 1157 349

Terrains 872 663

Ameublement et équipement de bureau 37935




Tableau sommaire des investissements
par financement

I e
du projet

Activités courantes 2645751 1772211 873 540
Surplus non affecté 54948 54948
Fonds de roulement 78 032 78 032
Reglement d’emprunt 13180 476 7 506 696 5673780




Principales
realisations




Habitation

= Mise en chantier de 80 logements abordables

= Emission de permis pour la construction de 139 unités d’habitation

Batiments municipaux

= Début dela construction d’un entrepot multiusage au garage municipal




Infrastructures

= Asphaltage de la 4® Avenue Est (entre la rue Principale et la 4° Rue Est)

= Finalisation des travaux de réfection de la 2¢ Avenue Est (entre la
rue Principale et la 4 Rue Est)

= Finalisation du prolongement de la rue Frank-Blais jusqu'a la
10¢ Avenue Ouest

= Réfection du chemin du Moulin et aménagement d’un
stationnement pour véhicules lourds

= Rechargement et pavage du chemin Lemerise

= Mise enservice de la station de dégivrage d’avion




Parcs, espaces verts et voies actives

 Acquisition d’équipements pour bonifier les terrains sportifs (buts,
estrades, abris solaires, etc.)

« Aménagement d’une voie active sur la 1" Rue Est entre la
2¢ Avenue Est et la 6° Avenue Est

Assainissement des eaux usees et
environnement

« Uniformisation et mise en place de la nouvelle méthode de la
collecte sélective (bac bleu)

 Acquisition d’un nouveau dégrilleur permettant de retirer plus
efficacement les déchets solides des eaux usées avant leur
traitement aux étangs aérés




Urbanisme et
développement economique

« Accompagnement a la revitalisation du site de PF
Résolu appartenant aujourd’hui a MSA

* Mise en place et promotion de nos programmes
d’aide en développement économique

* Implantation de la Commission de dynamisation du
centre-ville et adoption du premier plan d’action

* Lancement du projet de la nouvelle Place publique
multifonctionnelle




Autre

e Réalisation du Salon du livre de UAbitibi-
Témiscamingue




En conclusion

* Surplus 625 mS (1,14 %) Le bénéfice acceptable des
municipalités au Québec est situé entre 2 % et 5 %.

» Ecart de nos dépenses +3,2 M$ (+5,9 %)
e Ecart de nos revenus +3,9 M$ (+7 % )




Merci!
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