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RAPPORT DE LA SITUATION FINANCIÈRE DE LA VILLE D'AMOS AU 31 DÉCEMBRE 2025

Conformément à l’article 105.2.2 de la Loi sur les cités et villes, j’ai 
le plaisir de vous présenter les faits saillants du rapport financier 
de la Ville d’Amos au 31 décembre 2025.

L'année 2025 a été marquée par l'aboutissement de nombreux projets 
structurants sur notre territoire. Que ce soit par le développement 
résidentiel, l'essor du secteur industriel, les investissements dans nos 
infrastructures ou les initiatives visant à améliorer la qualité de vie de 
nos citoyens, Amos poursuit son développement avec confiance et 
ambition.

Les résultats financiers présentés dans ce rapport démontrent que 
les efforts déployés au cours des dernières années afin d'assurer 
une gestion rigoureuse de nos finances portent leurs fruits. Nous 
avons su maintenir un équilibre entre le maintien de services de 
qualité, les investissements nécessaires au développement de 
notre communauté et le respect de la capacité de payer de nos 
citoyens.

Ceci dit, l'année 2025 n'a pas été de tout repos. En plus de faire 
face à une pression soutenue sur les coûts, nous avons franchi une 
étape importante avec l'intégration du secteur de Saint-Félix-de-
Dalquier à la nouvelle Ville d'Amos. Le budget 2025 constituait 
d'ailleurs le tout premier exercice budgétaire réalisé à l'échelle de 
ce nouveau territoire.

Malgré ce contexte exigeant, la Ville a terminé l'exercice financier 
sur des bases solides. Cette saine gestion nous a notamment 
permis d'affecter 0,9 M$ du surplus de fonctionnement généré 
en 2025 au financement de certains projets, réduisant ainsi le 
recours à l'emprunt et limitant l'augmentation de notre niveau 
d'endettement. 

Je tiens à remercier les membres du conseil municipal, les em-
ployés municipaux, nos partenaires ainsi que l'ensemble des ci-
toyens qui contribuent chaque jour au dynamisme et au dévelop-
pement de notre communauté.

SÉBASTIEN D'ASTOUS

Mot du maire

Maire

Page couverture : 
Vue aérienne du secteur nord de la ville d'Amos sous les 
aurores boréales.
Crédit photo : Dimension Drone, 29 septembre 2025.

Quatrième de couverture : 
Vue aérienne du nouveau stationnement pour poids 
lourds à l'ouest de la ville.
Crédit photo : Dimension Drone,  octobre 2025.
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Les faits saillants 
de l'année 2025
De l'habitation aux infrastructures, en passant par le développement 
économique, l'environnement et les loisirs, plusieurs projets ont été réalisés 
en 2025 afin de répondre aux besoins de la population et de soutenir le 
développement de notre communauté.

Dans le secteur de l'habitation, 80 logements abordables ont été mis en 
chantier et des permis ont été délivrés pour la construction de 139 nouvelles 
unités d'habitation. Ces projets témoignent de la croissance que connaît 
actuellement Amos et de sa capacité à répondre aux besoins grandissants de 
sa population.

D'importants travaux d'infrastructures ont également été réalisés, 
notamment la prolongement de la 10e Avenue Ouest, la réfection du chemin 
du Moulin, l'aménagement d'une aire de stationnement pour poids lourds, le 
rechargement et le pavage du chemin Lemerise ainsi que l'asphaltage de la 
4e Avenue Est.

La Ville a également poursuivi ses efforts afin d'améliorer la qualité de vie des 
citoyens par la bonification de ses infrastructures sportives, l'aménagement 
d'une voie active sur la 1re Rue Est et la modernisation de certains équipements 
liés au traitement des eaux usées.

Enfin, en matière de développement économique et d'animation du milieu, 
la Ville a poursuivi ses efforts visant à accroître l'attractivité et le dynamisme 
de la communauté. Parmi les réalisations marquantes, soulignons la tenue du 
Salon du livre à Amos, la mise en place de la Commission de dynamisation du 
centre-ville et l'adoption de son premier plan d'action, le lancement du projet 
de place publique multifonctionnelle ainsi que la mise en service de la station 
de dégivrage d'avion à l'aéroport Magny.
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RAPPORT DE LA SITUATION FINANCIÈRE DE LA VILLE D'AMOS AU 31 DÉCEMBRE 2025

Les activités 
de fonctionnement

Pour l’exercice 2025, les revenus de fonctionnement se sont élevés à 58 863 703 $ tandis 
que les dépenses et affectations totalisent 58 238 465 $. 

Cela se traduit par un excédent de fonctionnement à des fins fiscales de 625 238 $. Ce 
surplus représente 1,14 % du budget initial, ce qui est conforme aux bonnes pratiques 
recommandées pour les municipalités.

Sommaire des activités de fonctionnement

Résultats Activités
municipales

Activités 
Service de 

l'électricité
TOTAL Budget Écart

Revenus 47 458 758 11 404 945 58 863 703 54 998 290 3 865 413 

Dépenses 48 254 928 9 983 537 58 238 465 54 998 290 3 240 175 

Surplus (796 170) 1 421 408 625 238 - 625 238
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Ce résultat démontre que la Ville n'a pas surtaxé ses citoyens. Il témoigne également 
de la rigueur avec laquelle les ressources municipales sont gérées.

Les revenus de taxes foncières, de services et compensations tenant lieu de taxes 
foncières représentent 55 % des revenus totaux, les revenus de vente d’électricité 
19 % et finalement les autres revenus 26 %.

Taxes foncières et de services, 
55%

Revenus de 
sources locales, 12%

Électric
ité, 19%

Autres revenus, 

7%

Transferts, 6%



    

En 2025, nous avons réalisé des investissements totalisant 15 959 206 $ dans des projets structurants 
visant l'amélioration de nos infrastructures municipales et le développement de notre communauté. 

Ces investissements ont été rendus possibles grâce à une saine gestion financière et à l'appui précieux 
de nos partenaires gouvernementaux. Au total, plus de 9,2 M$ en aide financière ont été obtenus afin 
de soutenir la réalisation de ces projets et de réduire l'impact sur les contribuables. 

Le conseil municipal poursuit d'ailleurs son objectif de maximiser les programmes d'aide financière 
disponibles afin de réaliser les investissements nécessaires au développement de la communauté 
tout en limitant le recours à l'endettement.
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RAPPORT DE LA SITUATION FINANCIÈRE DE LA VILLE D'AMOS AU 31 DÉCEMBRE 2025

Investissements
et immobilisations

Au cours de l’année 2025, les principaux projets d’investissements réalisés sont les suivants :
•	 Prolongement de la 10e Avenue Ouest vers le parc industriel J.-E.-Therrien (3,49 M$);
•	 Construction d'un entrepôt multiusage (3,09 M$);
•	 Rechargement et pavage du chemin Lemerise (2,64 M$);
•	 Finalisation des travaux de réfection de la 2e Avenue Est (1,08 M$);
•	 Réfection du chemin du Moulin et aménagement d'un stationnement pour véhicules lourds (2,12 M$);
•	 Pavage, bordure et trottoir en milieu urbain (1,15 M$).

EN BREF

10 517 356

3 373 903

1 157 349

872 663

37 935
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Réalisations 2025 (par catégorie d'immobilisations)



    

En résumé, ces résultats 
témoignent d'une gestion 
prudente, responsable et 
tournée vers l'avenir. Ils 
permettent à Amos de poursuivre 
son développement tout en 
préservant sa capacité d'investir 
dans les infrastructures et les 
services dont notre communauté 
aura besoin au cours des 
prochaines années. 
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Investissements
et immobilisations

Au cours des dernières années, la Ville d'Amos a déployé des efforts importants afin de maintenir 
un équilibre entre le fardeau fiscal des citoyens et les investissements nécessaires au maintien de 
ses infrastructures et de ses services. Aujourd'hui, nous constatons les résultats de cette approche. 
Malgré les pressions financières qui touchent l'ensemble du monde municipal, les citoyens d'Amos 
continuent de bénéficier de services de qualité tout en profitant d'un niveau de taxation compétitif.

La santé financière
de la Ville

La Ville a également poursuivi 
ses efforts afin d'améliorer 
sa situation financière et de 
réduire la pression exercée par 
l'endettement. Cette gestion 
rigoureuse nous permet main-
tenant de retrouver une marge 
de manœuvre appréciable pour 
réaliser des projets structurants 
et soutenir le développement 
de notre communauté.

Notre niveau d'endettement 
demeure enviable et nous place 
dans une position favorable 
pour poursuivre notre crois-
sance sans compromettre notre 
santé financière. Les décisions 
prises au cours des dernières 
années visaient justement à 
nous donner la capacité d'inve-
stir au moment opportun.

Gestion de la dette
Les indicateurs financiers pré-
vus à notre politique de gestion 
de la dette demeurent très fa-
vorables. Le ratio de l'endette-
ment net sur les revenus totaux 
réels s'établit à 90,1  %, bien en 

dessous du plafond de 120 %. 
Quant au ratio du service de la 
dette sur les charges totales, il 
se situe à 13,6 %, sous la limite 
de 15,5 % établie dans notre 
politique. 

Réserves financières et 
surplus de fonctionnement
Nos réserves financières 
et nos suprlus cumulés 
totalisent près de 9,8 M$, ce 
qui nous permet de répondre 
à nos obligations actuelles, 
de faire face aux imprévus et 
de relever les défis qui nous 
attendent. Dans un contexte 
où les coûts de construction 
continuent d'augmenter 
et où les changements 
climatiques exigent une 
adaptation constante de nos 
infrastructures, cette marge de 
manœuvre constitue un atout 
important.

De plus, nous avons choisi 
d'affecter 0,9 M$ du surplus de 
fonctionnement généré en 2025 

au financement de certains 
projets. Cette décision nous 
a permis d'éviter le recours 
au financement à long terme 
et, par conséquent, de limiter 
l'augmentation de notre niveau 
d'endettement.

Enfin, je m’engage, comme 
le mentionne la politique, à 
faire état de la situation de la 
dette annuellement. Je vous 
invite d'ailleurs à consulter la 
politique de gestion de la dette 
disponible au amos.quebec/
amos/politiques. 



Merci !


